Unterstiitzungsangebote in
der Transformation

dhmp-Veranstaltung:
Sichere Wege in unsicheren Zeiten -
Erfolgreich durch wirtschaftliche Umbriiche
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Agenda

1. Wirtschaftsregion Nordschwarzwald
2. Transformation und Netzwerkarbeit

3. Unterstiitzung fiir Unternehmen
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‘ Transformationsnetzwerk
" Nordschwarzwald

Die Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald
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.. Wir sind Dienstleister fiir Unternehmen, Kommunen und Institutionen in der Region

. .._-_
I h re Regl On S »  Marketing — wir machen regionalen Stédrken bekannt und vermarkten diese
= . i - - a -.

» Standortentwicklung — wir unterstiitzen die nachhaltige Entwicklung der
Wirtschaftsregion

I h r Sta n d O rt _ BE% ) Netzwerkarbeit und Kooperationen — wir organisieren, mobilisieren und

bindeln Kompetenzen

: ‘. - _- Fachkraftegewinnung und -bindung — wir bieten in Kooperation vielfaltige
r a r n e r - Angebote zur Aus- und Weiterbildung
4

Europa und Fordermittel — wir sind die zentrale regionale Anlaufstelle
fur EU-Fordermittel
Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /\y ¥ 3
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‘ Transformationsnetzwerk
" Nordschwarzwald

Warum Transformation
in der Region Nordschwarzwald ?!1?
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‘ Transformationsnetzwerk
g V' Nordschwarzwald

Globale Entwicklungen machen vor unserer Region nicht
halt und fordern die Unternehmen heraus

INDUSTRY 4.0

\ Bildquellen: Freepik; pch.vector, wirestock, vectorjuice, xadartstudio auf Freepik
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‘ Transformationsnetzwerk
~ Nordschwarzwald

Viele Branchen in der Region stehen vor Transformations-
Herausforderungen (Top-10 Branchen in der Region)

GroBhandel (ohne
Gesundheitswesen Handel mit
Kraftfahrzeugen)

Herstellung von Herstellung von

Maschinenbau sonstigen Waren Metallerzeugnissen

Offentliche Verwaltung, Einzelhandel (ohne Heime (ohne
Verteidigung; Handel mit Erholungs- und
Sozialversicherung Ferienheime)

Erziehung und
Unterricht

o

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD fv‘
Wirtschaftsforderung A
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’ Transformationsnetzwerk
B Nordschwarzwald

Transformation ist essenziel fiir den Fortbestand von
Unternehmen in der Region

Unternehmen miissen sich aufgrund schnell
andernder AuRenbedingungen fir
Transformation 6ffnen, um zukunftsfahig zu
bleiben und weiterhin Wertschopfung zu
generieren.

Kleine und mittelstandische Unternehmen, die mit T
der Maschinenbau- und Automobilindustrie tionen
gewachsen und verwoben sind, stehen nun vor
der Herausforderung, ihre Geschaftsmodelle zu
innovieren und neue Strategien zu entwickeln.

Ein weiter so wie bisher, ist nicht moglich! ‘
Ein Projekt der ”\ TranSfOrmatiOH
A
s

REGION NORDSCHWARZWALD
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’ Transformationsnetzwerk
ﬂ Nordschwarzwald

Die Automobil- und Zuliefererindustrie kann sich dem Thema
Transformation nicht mehr verschlielen

$ ca. 1.300 Unternehmen im Automobilsektor. -
1.300

P Mehr als 30.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte
(14 % aller SVB, in Gesamtdeutschland sind es nur 6%).

» Zwei der vier Stadt- und Landkreise gehoren zu den Regionen
in Deutschland in denen besonders viele Beschaftigte (3,5 %)
entlang des konventionellen Antriebsmotors (Verbrenner)
beschaftigt sind.

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD A
Wirtschaftsforderung Jh

\ Bildquellen: Freepik; pch.vector auf Freepik




% Transformationsnetzwerk
B Nordschwarzwald

Transformationsnetzwerke in Deutschland
Forderprogramm des Bundes

b Forderung BMWK ,Zukunftsfond Automobilindustrie”

m Berlin
| }

Potsdam

B Forderprogramm: ,Transformationsstrategien fir
Regionen der Fahrzeug- und Zulieferindustrie”

» Deutschlandweit 27 Transformationsnetzwerke

Bundesministerium
fr Wirtschaft
und Klimaschutz

gefdrdert durch: %

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /. v 10 25032025
A

Wirtschaftsford erung Quelle: Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobilnetze in Deutschland (2021) IW Consult GmbH, Seite 50-55 /



‘ Transformationsnetzwerk
Nordschwarzwald

Die Partner des Netzwerks

KONSORTIALFUHRER

REGION NORDSCHWARZWALD A
Wirtschaftsforderung ‘ﬁ

-Mobils- HS PF 7 Acsurun\ @ Ty

Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fiir Arbeit

Nagold - Pforzheim /‘ W bt st
o AL
SUDWESTMEETALL KONSORTIALPARTNER

W BVSU #7) Handwerkskammer

. Reutlingen

ASSOZIIERTE PARTNER

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD 25.03.2025
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‘ Transformationsnetzwerk
- Nordschwarzwald

TraFoNetz als Kompetenzzentrum fir Transformation

—. Innovationen fordern

Gemeinsam mit den
Partnern ist
TraFoNetz ein

| Netzwerk etablieren

Katalysator fir die [ -

Zukunftsfahigkeit der | Transformations-Strategien ermadglichen
Region \

Nordschwarzwald.

"

Weiterbildung voranbringen

Fachkraftepool in der Region vergroRern

Ein Projekt der ;
REGION NORDSCHWARZWALD /J’A HS PF ; oo /‘/
Wirtschaftsforderung W Nagold- Plorzheim gl

Bundesministerium
flir Wirtschaft

und Klimasdly 12 25.03.2025




’ Transformationsnetzwerk
B Nordschwarzwald

Viele KMU in der Region suchen Antworten auf zentrale
Fragen fiir die Sicherung ihrer Zukunft

Wie kann ich Ich habe keinen aktiven
in meinem Vertrieb. Warum

Unternehmen brauche ich das in
gewinnbringend Zukunft?
anwenden?

ch mochte
erschlielfen. Von wem kann
ich lernen?

Wie kann ich mein
fur Endprodukte
automatisieren? Mit

Wie kann ich mein
Unternehmen

austauschen? strategisch neu

Ein Projekt der ausrichten?
REGION NORDSCHWARZWALD A ' J 13 25.03.2025
Wirtschaftsforderung N

wem mich dariber




’ Transformationsnetzwerk
B Nordschwarzwald

Strategie-Kompetenz aufbauen

Unternehmen werden beim Start in die Entwicklung einer
eigenen Strategie begleitet -

B Unternehmen erhalten eine
individuelle Begleitung beim
Start in Strategie-Fragen

o . e
'rmau:\na*“""d‘mw =

@13
ﬁrlzonz

12-24 Monate

» Vermittlung des Nutzens von
Geschaftsmodellentwicklungen

# Konzepte und Ansatze sind den
Unternehmen bekannt,
individuelles Weiterarbeiten
wird angestolRen

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD M
Wirtschaftsforderung
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‘ Transformationsnetzwerk
- Nordschwarzwald

,Hofkehren" und Strategie — unsere Ansatzpunkte in
der Begleitung der Unternehmen

Die Unternehmensbesuche dienen (auch) der Erhebung von Bedarfen

@ Stand 12.02.2025
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Dargestellt wird die Anzahl der Unternehmen, die Bedarf im entsprechenden Arbeitsfeld nennen. Fallzahl: 150
Quelle: eigene Erhebung.

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /?‘
Wirtschaftsforderung A
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‘_ Transformationsnetzwerk
Nordschwarzwald

,Hofkehren" und Strategie — unsere Ansatzpunkte in
der Begleitung der Unternehmen

/ Eindriicke aus Unternehmen \ / Ansatzpunkte \

1= &
Kerngeschaft Vergangene Jahre Herausforderungen - =
Workshops & Fachgesprache zu:
71 3 ® |4 I;
if: .”l A 'II II' ? @ Marktposition
» Prazisionsfertigung » Passiver Vertrieb » Ruckgang von Strategie
nach Vorgabe (Annahme von Umsatz und
» Meistern komplexer Auftragen) Abrufzahlen
Prozesse » Wachstum mit » Keine Strategie .’ Sichtbarkeit /-
den Kunden und keine

gV
\ VertriebserfahW@ HRDLEETSE JIEUe J//

Ein Projekt der
REGION NORDSCHWARZWALD
f;‘u 16 25.03.2025
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‘ Transformationsnetzwerk

V' Nordschwarzwald
Herausforderungen und Handlungsfelder

Unsere Zwischenerkentnisse aus 185 Unternehmensbesuchen zeigen drei
wesentliche Herausforderungen und Handlungsfelder fiir die Region

Herausforderung Handlungsfeld

Zunehmender Umsatzriickgang: .. Strategische Neuausrichtung:
’|‘|/|im Abhangigkeit von schrumpfenden Markten mit ’ @ Analyse des Geschaftsmodells und Entwicklung einer
I abnehmender Wertschopfung fiihrt zu Umsatzriickgangen. = langfristigen Unternehmensstrategie

» Fehlende systematische Kundenansprache: . Aufbau einer systematischen Vertriebsstrategie:
% Kunden kamen bisher eigenstandig — aktives > {7 Zielkundenanalyse, Segmentierung, proaktive Akquise und

Neukundengeschéft nicht etabliert. : digitale Vertriebsprozesse.

| Einfihrung eines umfassenden Kostenmanagements:
‘

Erhdhter Kostendruck:
@ Steigende Energiekosten, wachsende Lohnkosten und

Prozessoptimierung und Lean Management,
Preisdruck verringern die Margen

EnergieeffizienzmalRnahmen und Lieferantenverhandlungen

In Workshops erarbeiten wir gemeinsam individuelle L6sungen in den drei Handlungsfeldern.

Ein Projekt der _
REGION NORDSCHWARZWALD /V‘ 17 25.03.2025
Wirtschaftsforderung A



Handlungsfeld 1 — Strategie

= Workshop-Ergebnisse

Geschéaftsmodell-Analyse: Erstellung und
Bewertung mittels Business Model Canvas.
Szenario-Entwicklung: Analyse der Auswirkungen

zukiinftiger Disruptionen auf das Geschéaftsmodell.

Produktportfolio-Analyse: Erarbeitung von
Strategien zur Anpassung an veranderte
Nachfragebedingungen.

= Ansatz und Format

Wir kommen zu Ihnen und analysieren gemeinsam
mit lhnen lhre Herausforderungen und entwickeln
Strategien. Wir haben hierfir mehrere kostenfreie
Workshop-Konzepte im Angebot.

—  Workshop - % Tag
— Vor-Ort / Online - Kostenfrei
Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD
Wirtschaftsforderung ,Jﬂ‘\

‘ Transformationsnetzwerk
] V Nordschwarzwald

Im ersten Handlungsfeld analysieren wir im Workshop-Format mit |hnen ihr
Geschéaftsmodell und entwickeln eine langfristige Unternehmensstrategie

| Fallbeispiel eines durchgefiihrten Workshops bei einem Zulieferer der Automobilindustrie

Wettbewerbs-Analyse Szenario-Analyse

18 25.03.2025



’ Transformationsnetzwerk
StUdie N B Nordschwarzwald
HOCHSCHULE aTR]neo.i

Foresighting und Trendanalysen Plattform-Okonomie ™=

Untersuchung von zukunftigen Trends und Herausforderungen in der Automobil- und Zuliefererbranche
der Region Nordschwarzwald, mit Fokus auf die Plattformdkonomie.

b Schliisseltrends identifiziert:
P Rickgang der traditionellen Verbrennungsmotoren
p Starker Aufstieg der Elektromobilitat (BEV)
®» Wachsende Bedeutung der Plattformokonomie fiir die Automobilbranche

Futures Wheel Methode

» Regionale Bedeutung: T8 B

# Potenzial fir neue Geschaftsfelder in der Medizintechnik, Umwelttechnik und Luftfahrt & Verteidigung Q@Q 'j_
09 Qg
» Handlungsempfehlungen: 9 @

» Diversifizierung -
gac‘!tf-ast\r-‘—--'""-—__ﬁ'

b Digitale Transformation =~ o Megiiche
» Kooperation und Vernetzung o i
AT I ".\JJ s ¥ 2035
—— || grorncuen: gl | Bundiineion -
REGION NORDSCHWARZWALD ” und Klimaschutz 2024 Backcasting — Futures Design 19 25.03.2025
Wirtschaftsforderung Jh &



? Transformationsnetzwerk
. B Nordschwarzwald
Handlungsfeld 2 — Vertrieb

Im zweiten Handlungsfeld erarbeiten wir im Workshop-Format mit Ihnen eine
systematische Vertriebsstrategie und entwickeln Vertriebsprozesse

| Fallbeispiel eines durchgefiihrten Workshops bei einem Zulieferer der Automobilindustrie

= Workshop-Ergebnisse _ Zielkunden-Analyse
- Zielkundenanalyse: Identifikation und Bewertung

potenzieller Kundensegmente.

— Vertriebssegmentierung: Entwicklung spezifischer
Strategien fiir unterschiedliche Kundengruppen.

— Proaktive Akquise: Einfiihrung strukturierter
Ansatze zur aktiven Kundenansprache.

— Digitale Vertriebsprozesse: Optimierung der
Vertriebskanale durch Digitalisierung.

Vertriebssegmentierung

= Ansatz und Format ,
—  Wir kommen zu Ihnen und analysieren gemeinsam Ansétze zur Kundenansprache
mit Ihnen lhre Herausforderungen und entwickeln
Strategien. Wir haben hierfiir mehrere kostenfreie
Workshop-Konzepte im Angebot.

Digitale Vertriebsprozesse

—  Workshop - % Tag
—  Vor-Ort / Online — Kostenfrei

Ein Projekt der ,
REGION NORDSCHWARZWALD ﬂ‘ 0 25032025
Wirtschaftsforderung Ja



neue Geschaftsmodelle

rev
REGION NORDSCHWARZWALD / Fry
! ‘,ﬁu ¥ ¥ ¥ DIGITAL HUB

A NORDSCHWARZWALD

Strategie & Leadership Firmenkultur &
Organisation

Umwelt, Nachhaltigkeit, _
Energie- und Ressourceneffizienz [T-Infrastruktur

Personal
Daten-Reifegrad

Digitale Produkte & Prozesslandschaft &
Servitization Organisation
O

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD ”‘
Wirtschaftsforderung A

Transformationsnetzwerk

I Nordschwarzwald

Digi-Check fiir zukiinftige Wettbewerbsféihi;keit und

Was bietet der Digitalisierungscheck?

« Direkter, neutraler, technologieoffener Uberblick
zum Unternehmen auf Managementebene

- Einblick in mégliche zukiinftige Unternehmensstrategie

Ihr Ansprechpartner:
Jérg Eichhorn
joerg.eichhorn@nordschwarzwald.de

Buchen Sie hier lhre

Initalberatung.

Das Projekt Digital Hub Mordschwarzwald wird . B
geftrdert vorn Ministerium filr Wirtschaft, Arbeit ‘H m digital u.,-_J‘...
und Tourismus Baden-Wirttemberg. e ——

21 25.03.2025



‘ Transformationsnetzwerk
B »  Nordschwarzwald

Handlungsfeld 3 — Kostenmanagement

Im dritten Handlungsfeld analysieren wir im Workshop-Format mit Ihnen wie ein
umfassendes Kostenmanagement eingefiihrt werden kann

| Fallbeispiel eines durchgefiihrten Workshops bei einem Zulieferer der Automobilindustrie

= Workshop-Ergebnisse o Beschaffungsanalyse & Kostentreiber Prozessoptimierung & Lean
— Prozessoptimierung: Identifikation von

Ineffizienzen und Einfiihrung von Lean-
Management-Ansétzen.

— Energieeffizienzmallnahmen: Entwicklung von
Malnahmen zur Reduktion von Energieverbrauch
und -kosten.

— Einkauf: Erarbeitung von Strategien zur
Verbesserung der Beschaffungskonditionen.

= Ansatz und Format
-~ Wir kommen zu lhnen und analysieren gemeinsam
mit Ihnen Ihre Herausforderungen und entwickeln
Strategien. Wir haben hierfiir mehrere kostenfreie
Workshop-Konzepte im Angebot.

—  Workshop - % Tag
—  Vor-Ort / Online - Kostenfrei

Ein Projekt der :
REGION NORDSCHWARZWALD ﬁ‘ 22 25.03.2025
Wirtschaftsforderung N



Fordermittelunterstiitzung

P Zentrales Innovationsprogramm fiir den
Mittelstand (ZIM)

P grol3te Forderprogramm der
Bundesregierung fur innovative Projekte in
KMU

P Austausch kreativer Ideen und
Losungsansatze fordern

» Innovationskraft sowie
Wettbewerbsfahigkeit des Mittelstands
steigern

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD M
Wirtschaftsforderung Jh

’ Transformationsnetzwerk
B Nordschwarzwald

Strategische Innovationsforderung

Machbarkeitsstudien

FUE- G
Einzelprojekte \OS%

FuE-
Kooperationsprojekte

Verbesserte
Innovation und
Wettbewerbsfahigkeit

Innovationsnetzwerke

Internationale
Expansion

23 25.03.2025



‘ Transformationsnetzwerk
Nordschwarzwald

ZIM-Forderung

Kooperationsprojekte mit

Unternehmensgrofle Einzelprojekte Kooperationsprojekte e dhpe

Kosten max. 690.000 € 560.000 € 560.000 €

Kleine Unternehmen in

strukturschwachen 45 % (max. 310.500 €) 55 % (max. 308.000 €) 60 % (max. 336.000 €)

Regionen

Kleine Unternehmen

(<10 Jahre nach Griindung) 45 % (max. 310.500 €) 50 % (max. 280.000 €) 60 % (max. 336.000 €)

Kleine Unternehmen 40 % (max. 276.000 €) 45 % (max. 252.000 €) 55 % (max. 308.000 €)

Mittlere Unternehmen 35 % (max. 241.500 €) 40 % (max. 224.000 €) 50 % (max. 280.000 €)

Unt h bis 500 .
M?t::;:it:f" . 25 % (max. 172.500 €) 30 % (max. 168.000 €) 40 % (max. 224.000 €) /
;’::::;:2::"" P00 30 % (max. 168.000 €) 40 % (max. 224.000 €)

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /‘ﬁv A 24 25.03.2025
Wirtschaftsforderung A



Unser Angebot fiir die Region -
Wir freuen uns auf Ihre Riickmeldung!

Jochen Protzer

Geschaftsfiihrer

Wirtschaftsforderung Region Nordschwarzwald
jochen.protzer@nordschwarzwald.de

Kennzahlen aus unserer Strategie-Begleitung:
Prof. Dr. Bernhard Kéimel

Professor Global Process Management + 9 abgeschlossen
Hochschule Pforzheim « 13 laufend

hard.koelmel@hs-pforzheim. i ini
bernhard.koelmel@hs-pforzheim.de * 5in Terminierung

» 6 studentische Arbeiten vermittelt

Katharina Bilaine

Projektleitung im

Transformationsnetzwerk Nordschwarzwald
katharina.bilaine@nordschwarzwald.de

Max Borsch

Projektmanager im
Transformationsnetzwerk Nordschwarzwald
max.borsch@nordschwarzwald.de

Marcel Rath

Projektmanager im

Transformationsnetzwerk Nordschwarzwald

marcel.rath@nordschwarzwald.de 25  25.03.2025




‘ Transformationsnetzwerk
- Nordschwarzwald

TraFoNetz als Kompetenzzentrum fir Transformation

—. Innovationen fordern

Gemeinsam mit den
Partnern ist
TraFoNetz ein

| Netzwerk etablieren

Katalysator fir die [ -

Zukunftsfahigkeit der | Transformations-Strategien ermadglichen
Region \

Nordschwarzwald.

"

Weiterbildung voranbringen

Fachkraftepool in der Region vergroRern

Ein Projekt der ;
REGION NORDSCHWARZWALD /J’A HS PF ; oo /‘/
Wirtschaftsforderung W Nagold- Plorzheim gl

Bundesministerium
flir Wirtschaft

und Klimaschy 26 25.03.2025




Kompetenzen im Bereich
Technologie und
Digitalisierung

Industrielle o I
Kompetenzen i/

Uberfachliche
Kompetenzen

Kompetenzen zur
Sicherstellung zentraler
Geschaftsprozesse

Future Skills fir den
— Nordschwarzwald @ |

REGION NOHDSCHWARZWAI.D aufgrund eines Beschlusses

Wirtschaftsforderung des Deutschen Bundestages



‘ Transformationsnetzwerk
Nordschwarzwald

Welche Future Skills werden 2030 besonders relevant sein?

Prognostizierte

Wachstumrate bis
Future-Skills-Cluster Kategorie 2030 in Prozent

Kompetenzen im Bereich

1 (ESystemsicherhicls Technologie und Digitalisierung =
2 Resilienz Uberfachliche Kompetenzen 47
3 Emissionsfreie Produktion Industrielle Kompetenzen 47
et Kompetenzen im Bereich
& [Khmsliche Intcilgens Technologie und Digitalisierung e
Kompetenzen im Bereich
£ RS Rt Technologie und Digitalisierung s
6 Cloud und IT-Infrastruktur Kompeten'zen Lok B‘er_'eu:_h_ 40
Technologie und Digitalisierung
. Kompetenzen im Bereich
2 Des fankyics Technologie und Digitalisierung ==
Projektmanagement, ]
i 6 4 Kompetenzen zur Sicherstellung )
8 Unternehmensfiihrung 5 37 e
zentraler Geschaftsprozesse /
und Leadership
9 Problemlésungsfihigkeit Uberfachliche Kompetenzen 36
10 Softwarearchitektur Kampetenzen im Bersl 36

Technologie und Digitalisierun
Ein Projekt der & & g

REGION NORDSCHWARZWALD /4 28 25.03.2025
A

Wirtschaftsforderung



‘__ Transformationsnetzwerk

Nordschwarzwald
Selbstcheck - Sind Sie fit fur die Zukunft
Zukunftskompetenzscore: 66 / 100 - =
50 o
Damit erreichen Sie Stufe 2 - Fortgeschritten / Future Skill Achiever: Sie haben bereits ein¢ % . . . .. .
Basis in Future Skills und bewegen sich sicher in den relevanten Bereichen. Diese Stufe zej WIe gut Slnd Sle fur dle
in der Lage sind, Herausforderungen zu meistern und kontinuierlich an lhrer Weiterentwicl TranSformation angesteI It')
arbeiten, Schopfen Sie Ihr Potenzial weiter aus , indem Sie Ihre Kompetenzen festigen unt 9 )
Die Weiterbildungslandkarte auf der Website gibt einen Uberblick Uber regionale
Fortbildungsmdglichkeiten fiir die jeweiligen Future-Skills-Cluster beziehungsweise Future > Checken S|e Ihl’e Future Sk'”S
i =i > Der Selbstcheck gibt erste
S Hinweise auf Kompetenzstarken
- und -licken.
Ol 791
Uberfachliche Kompetenzen tL-::rgrrznr‘:l; ;:'qtra 5 > U nte rSt Utzu n g bei
eschatiseozese Personalentwicklungsgesprachen

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /= A
Wirtschaftsforderung ,&i'



Kompetenzsteckbriefe

Selbstcheck

Weiterbildungsland--
karte

Online-Tool zu den
Zukunftskompetenzen

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD
Wirtschaftsforderung



‘ Transformationsnetzwerk
- Nordschwarzwald

Innerbetriebliche Weiterbildungsmodule in
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer IAO

Entwicklung von

Araeness ARG s Exgoriimca Weiterbildungsmodulen in
—_—|mm" resTTy den Zukunftsthemen:
couaumarrima: rmp——— ,,_;,%' e - Datenmanagement
K" P R » Cloud & IT-Infrastruktur
"""""" o s e T e « Softwareentwicklung und -
“Componcs — = architektur
oo ieeeemesseeseamiasseesseetmeset e e nanS e A e S e S s e
— —— — W—— . . « Beschaffung &
e e — e e Lieferkettenmanagement
________________________________________________________________________________________________________________________ » Resilienz
K4 "mﬁr allp:’l-lmi Py uwmnw:ﬁ'
b B

Ein Projekt der

REGION NORDSCHWARZWALD /}‘
Wirtschaftsforderung A

31 25.03.2025



’ Transformationsnetzwerk
I Nordschwarzwald

F .

Innerbetriebliche Weiterbildungsmodule in
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer IAO

Arbeits- und Lernprojekte

Module sind so konzipiert, dass sie direkt im Arbeits-
alltag anwendbar sind.

Mehrwert fiirs Unternehmen: P pnzep
- Selbstprifung wie gut ist das Unternehmen auf wwesustute

* Die Lemenden sollen fir alle Arbeits-/ Fachbereiche selbstandig eine regeimatige Bestandsaufnahme der

zukiinftige Herausforderungen vorbereitet. Clousund I nhasrt.r panen koven
- SchlieRen der Kompetenzliicken, zwischen " e i e o P i et St S

klassischen Weiterbildungsangeboten und den Sl okmnalon g Sy g 2% P e i ol
spezifischen betrieblichen Anforderungen. * Panen s gt e s o ket s g T s v g

. . w rozesse. Im Fokus der Planung stehen dabei die ien Systeme, An
- Mitgestaltung durch die Unternehmen et o b e, o o4 T o sl e o e
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TraFoNetz fiir die Ohren:
Unser Transformations-Podcast

P In unserem Podcast kommen Menschen zu Wort, die den
Wandel gestalten. Menschen, die aufbauend auf den
Starken ihres Unternehmens und ihrer Belegschaft neue
Markte und Produkte erschlossen haben, Menschen, die
etwas ausprobieren, und Menschen, die andere in der
Transformation begleiten.

» Zu horen auf allen gangigen Streaming-Diensten

i j Reinhdren auf e Reinhdren auf
EjT Piiaeteey 9/ APPLEPODCASTS SPOTIFY 8, KWiRzonmusic

REGION NORDSCHWARZWALD
Wirtschaftsforderung

‘__ Transformationsnetzwerk

Nordschwarzwald

FAHRTWIND

AUF KURS IN DIE ZUKUNFT

'y

‘ Transformationsnetzwerk
Nordschwarzwald

» www.trafonetz.de/podcast
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>>> Save the date <<<

TraFoNetz —

Sommerempfang

e

03. Juli 2025
ab 17.30h
SP6 Strandbar (Pforzheim)
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Interesse geweckt? Nutzen Sie unser Angebot

Kostenfrei, aber unbezahlbar!

@ Das professionelle TraFoNetz Expertengesprach.

www.trafonetz.de info@trafonetz.de

35 25.03.2025

Wirtschaftsforderung

Ein Projekt der
REGION NORDSCHWARZWALD /4
AL



Transformation
JETZT gestalten! Gestalten Sie mit!

i Projekt der Vielen Dank fur lhr Interesse.
i




